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Wstep

W artykule tym zajmujemy si¢ treScia, interpretacjg i znaczeniem réwnowagi
instytucjonalnej, zwlaszcza w odniesieniu do proceséw gospodarczych, ale nie
tylko. Pojecie rownowagi zajmuje wazne miejsce w teorii ekonomii i w rozwaza-
niach ekonomistow. Pokazujemy to w dalszych czgSciach artykutu i prébujemy
wyjasnié, dlaczego kwestia rGwnowagi pochlania tak duza czes¢ badan i uwagi
ekonomistow, a takze jakie sg ograniczenia i utomnoSci koncepcji réwnowagi
w standardowej ekonomii (ekonomii gtéwnego nurtu). Proponujemy inne od
dotychczasowych, znacznie szersze podejScie do rdbwnowagi gospodarczej, zbu-
dowane na osiagni¢ciach réznych nurtéw badan nad rola instytucji w zyciu gospo-
darczym i spotecznym. Korzystamy przy tym z dorobku nie tylko ekonomii, ale
tez innych nauk spotecznych. Dociekajac, czym jest rGwnowaga jako pojecie ana-
lityczne, siggamy rowniez do dorobku nauk przyrodniczych, a nawet medycznych.
Nasze rozwazania sg w znacznym stopniu refleksjg metodologiczng i filozoficz-
na nad stanem nauk ekonomicznych, zwtaszcza w odniesieniu do fundamentéw
tadu instytucjonalnego gospodarki i Zycia spotecznego. Maja one charakter in-
terdyscyplinarny, bowiem tylko takie podejScie moze by¢ uzyteczne i adekwatne
w wyjasnianiu ztozonych, systemowych uwarunkowan gospodarki i jej rozwoju.
Od ponad dwdch dekad obserwujemy w Polsce wzrost zainteresowania, badaf
i publikacji zwigzanych z problematyka instytucjonalna, w tym z zagadnieniem réw-
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nowagi instytucjonalnej w sferze gospodarowanial. Niemniej jednak teoria rowno-
wagi instytucjonalnej, jako czg$¢ dorobku nauk ekonomicznych, jest jeszcze stabo
rozwinigta i ugruntowana — nie tylko w Polsce, ale rowniez w literaturze Swiatowe;.

1. Rownowaga w ekonomii i w innych naukach

Gospodarka prawie zawsze znajduje si¢ w mniejszej lub wigkszej nierdbwnowadze
rynkowej, a idealna rownowaga gospodarcza istnieje wytacznie w modelach i pod-
recznikach ekonomii. Niemniej jednak ekonomiSci sg zafascynowani idea row-
nowagi, a w teorii ekonomii koncepcje rownowagi zajmuja bardzo eksponowane
miejsce. Dlaczego tak si¢ dzieje? Przede wszystkim dlatego, ze w teorii tej roéw-
nowaga jest powigzana z efektywnoScia, a efektywnos$¢ to prawdopodobnie naj-
wazniejsze pojecie w ekonomii. Nierdbwnowaga oznacza, ze czegos jest relatywnie
za duzo, a czego$ za mato, co w dziatalnoSci gospodarczej wigze si¢ na ogoét z nie-
efektywnym wykorzystaniem zasobow i niedostatecznym zaspokojeniem potrzeb.

We wstepie do ksigzki Rownowaga a wzrost gospodarczy Juliusz Siedlecki
stwierdzil: ,,Naduzywanie pojecia rownowagi w wielu publikacjach naukowych
(...) spowodowato w spoleczenstwie skojarzenie rownowagi z szeroko pojetym
dobrobytem i odwrotnie: nierownowagi — z kryzysem i bieda, traktowanymi jako
rezultat ztego gospodarowania” (Siedlecki 2000, s. 7). Tej uwagi nie nalezy lekce-
wazy¢, jednak wydaje si¢, ze wspolcze$ni ekonomisci nie dostrzegajg istoty i zna-
czenia rownowagi jako takiej, ktora odgrywa duzg rol¢ nie tylko w ekonomii, ale
takze w medycynie, biologii, ekologii, kulturze, socjologii, filozofii, prawie, a tak-
ze innych waznych dziedzinach nauki, ktorych osiagniecia sg uzyteczne w badaniu
podejmowanego problemu. Natomiast oczekiwania spoteczne wobec efektow, ja-
kimi powinna skutkowa¢ rGwnowaga, warto przedyskutowac, dokonujac analizy
réznych rodzajow réwnowagi.

Roéwnowaga jest pojeciem powszechnie wykorzystywanym w wielu dziedzinach
wiedzy, a takze w jezyku potocznym. Sednem tego pojecia jest stan, w ktorym na-
stapilo zrownowazenie jakichs sit dziatajacych na dany obiekt, co powoduje, ze
w danym stanie nie ma bodzcoéw do zmian. Odnoszac to do rébwnowagi mecha-
nicznej (fizycznej) mozemy powiedzied, ze suma sif dzialajacych na czgsci danego
systemu rOwna si¢ zeru.

W analizie rownowagi gospodarczej przydatne i inspirujace jest wykorzystanie
dorobku réznych nauk, w tym biologicznych, gdzie sprawom réwnowagi poswigca
si¢ szczegOlnie duzo uwagi. Wzorcem koncepcji rownowagi moze by¢ zjawisko ho-
meostazy. Homeostaza polega na zdolnoSci systemu do dostosowan i regulacji, po-
zwalajacych na utrzymanie go w stanie stabilnym, zdolnym do funkcjonowania i roz-
woju. Przykladem jest utrzymywanie statej temperatury organizmu (ale bywa, ze

I Jerzy Wilkin opublikowat dwie prace, w ktorych dosé wszechstronnie omawia zagadnienie réwnowagi
instytucjonalnej (Wilkin 2011, 2016). Ten artykul wykorzystuje i rozwija cz¢§¢ analiz zawartych w owych
dwdch pracach.
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izmiennej) w zmiennym otoczeniu. Waznym sktadnikiem homeostazy sa sprz¢zenia
zwrotne (feedback) — zarbwno pozytywne, jak i negatywne. Te pierwsze polegaja na
takich reakcjach na bodzce, w wyniku ktérych poprawia si¢ (powigksza) efekt dzia-
tan, a wigc nastepuje rozwdj. Sprzezenie zwrotne moze prowadzi¢ tez do kurczenia
si¢ organizmu i pogorszenia jego stanu. Na przyklad niedostatek zywnosci badz jej
nieodpowiedni sktad wplywaja negatywnie na organizm cztowieka, jego zdolno$¢ do
pracy i zdolnosci adaptacyjne. Homeostaza nie powinna by¢ wigc utozsamiana tyl-
ko z réwnowaga, bowiem wystepuje rowniez zjawisko nierownowagi homeostatycz-
nej (homeostatic disequilibrium). Kategoria rownowagi jest uzywana bardzo czgsto
w sferze ekologii. Jedna z popularnych koncepcji w tej dziedzinie jest zjawisko okre-
§lane jako climax, co oznacza stan rownowagi klimatyczno-biologicznej na danym
obszarze. W rozwazaniach nad historycznymi korzeniami idei homeostazy Aleksan-
der Dawidowicz dostrzegat, ze postep w badaniach nad mechanizmami procesow
homeostazy przyniosta cybernetyka, co pozwolito na jej ujecie w kategoriach ste-
rowania, regulacji oraz ukladéw samoorganizujacych sie. ,,Zastosowanie matema-
tycznej teorii informacji umozliwito ujecie organizmu jako homeostatu, tj. uktadu
dazacego automatycznie do stanu rownowagi” (Dawidowicz 1970, s. 32).

Na przydatnoS$¢ osiagnie¢ biologii w rozwoju nauk ekonomicznych wskazywalo
wielu ekonomistow. Do§¢ znane w tym zakresie jest stanowisko Alfreda Marshal-
la, prekursora ekonomii neoklasycznej, ktéry w swoim podstawowym dziele Prin-
ciples of Economics stwierdzit: ,Mekka ekonomii jest raczej ekonomiczna biologia
niz ekonomiczna mechanika” (Marshall 1948, s. XIV).

To, na co trzeba zwroci¢ uwagg, to zjawisko wielosci i réznorodnosci biologicz-
nych mechanizméw zabezpieczania réwnowagi zycia roznych organizméw, w tym
czlowieka. Nigdy one nie zalezg tylko od jednego Zrodia rownowagi, tak waznej
dla podtrzymywania zycia tych organizmow. W zestawieniu z nimi dominujaca
koncepcja rownowagi gospodarczej, jako rbwnowagi rynkowej, wydaje si¢ bardzo
prymitywna i nieadekwatna do skomplikowanych warunkéw zycia gospodarczego.

Z punktu widzenia nauk medycznych zaburzenie rownowagi organizmu, jesli
nie zostanie ona w odpowiednim czasie przywrocona, prowadzi do §mierci, co do-
strzegali juz antyczni lekarze i filozofowie. W tym przypadku zaburzeniem row-
nowagi jest choroba ciata, tak jak w ujeciu filozoficznym moze by¢ nim cierpienie
duszy, a w przypadku gospodarki jest nim gteboki kryzys.

W naukach przyrodniczych tres€ i znaczenie rOwnowagi jest tez przedmiotem
wielu sporow. Wspolczesnie o rownowadze w przyrodzie mozna mowic, czerpigc
m.in. z koncepcji samoorganizacji opartej na teorii struktur dyssypatywnych Ilyi
Prigogine’a. Autor ten dowiodt, ze wigkszo$¢ — jesli nie wszystko, co obserwujemy
w naturze — to procesy tworzenia, a nie state stany rownowagi, czyli stany stabilne.
Jego odkrycia przekonuja, ze stan tymczasowosSci jest wpisany w prawa natury,
do ktorej nalezy ludzkos$¢. Wszystko, czego cztowiek moze oczekiwaé na ziemi,
to zaledwie stan stacjonarny (trwaly warunkowo), ktorego kres jest nieuchronny,
gdy zabraknie warunkéw niezbednych do jego podtrzymywania (np. brak energii
elektrycznej zniszczy komfort naszej codziennosci, brak wody zniszczy nasze zy-
cie) (Komorowski 2001).
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Osiagnigcia naukowe Prigogine’a sprawily, ze deterministyczny model rzeczy-
wistoSci (powszechno$¢ praw natury w przyrodzie) stracil na aktualnoSci na rzecz
modelu przyrody, w ktérym reguta jest losowos¢ i nieodwracalno$é. Ilya Prigo-
gine i Isabelle Stengers pisali o nowym ,,dialogu” cztowieka z przyroda: ,,Nasza
wizja przyrody ulega gruntownej zmianie, ewoluujac ku wieloSci, czasowosci i zto-
zonoSci. Bardzo dlugo w nauce zachodniej panowat Swiatopoglad mechanistycz-
ny, zgodnie z ktorym $wiat jawil si¢ jako jeden gigantyczny automat. Obecnie juz
zrozumieliSmy, ze zyjemy w §wiecie pluralistycznym. (...) Nauka klasyczna trak-
towata podstawowe prawa przyrody jako deterministyczne i odwracalne, procesy
za$ losowe i nieodwracalne — jako wyjatki. (...) Dzi§ wiemy, ze brak rownowagi,
ktérego wyrazem jest przeplyw materii i energii, moze by¢ zrodiem porzadku”
(Prigogine i Stengers 1990, s. 11-13).

Kategoria rownowagi moze by¢ tez uzywana w rozwazaniach filozoficznych.
Przyktadem jest tzw. rownowaga refleksyjna — stan, w ktérym wszystkie mySli na
dany temat zgadzaja si¢ ze soba; wszystko zostato uwzglednione, nie pojawiaja si¢
zadne ktopotliwe elementy, niespdjne z calym stanowiskiem. Termin ten stworzyt
Norman Goodman, a spopularyzowat John Rawls, ktory doszedt do wniosku, ze
wladciwa metoda etyki winna polega¢ na probie osiggania rOwnowagi refleksyj-
nej; nalezy konfrontowac teorie z sagdami dotyczacymi poszczegdlnych przypad-
koéw, ale trzeba réwniez konfrontowacd sady o poszczegdlnych przypadkach z teo-
riami, az uda si¢ osiagna¢ rownowage (Rawls 1994, s. 36).

Podsumowujac, rownowaga w filozofii jest uzupelnieniem réwnowagi w medy-
cynie, bowiem jeSli — jak twierdzil Hipokrates — filozof i lekarz sg bliscy Bogu, to
te dwa obszary analiz moga si¢ uzupetniac.

Zjawisko réwnowazenia sit jest przedmiotem badan nie tylko w fizyce czy bio-
logii, ale tez w naukach spotecznych. Na przyktad w naukach politycznych i so-
cjologii analiza demokracji czy funkcjonowania panstwa skupia si¢ na badaniu
sposobow i skutkéw oddzialywania réznych partii, grup spotecznych, intereséw
i rodzajow wtadzy. Sednem demokracji jest mechanizm, ktéry Amerykanie na-
zwali check and balance, a wigc wzajemne kontrolowanie si¢ i rOwnowazenie
trzech rodzajow wtadzy: ustawodawczej, wykonawczej i sgdowniczej. Wykorzy-
stanie tego mechanizmu pozwala na utrzymanie dynamicznej rownowagi systemu
politycznego, a przez to systemu funkcjonowania demokratycznego pafistwa. Nota
bene zasada trojpodziatu wladzy zwigzana z tym mechanizmem jest dobrym przy-
ktadem rownowagi instytucjonalnej w sferze politycznej, bowiem kazdy z trzech
rodzajow wtadzy skiada si¢ z wielu instytucji, a ponadto istniejg instytucje wyzsze-
go rz¢du (zwlaszcza konstytucja) harmonizujace funkcjonowanie owych wtadz.

2. Czym jest rownowaga instytucjonalna?
Roéwnowaga instytucjonalna, nawet w rozwazaniach ekonomistéw, nie powinna

by¢ ograniczana tylko do rownowagi gospodarczej. Gospodarka nigdzie i nigdy
nie byta odizolowang wyspa; jest zawsze czgcig spoleczenstwa, panstwa, kultury
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i Srodowiska naturalnego. To zakorzenienie i uzaleznienie nie jest dla gospodarki
czyms§ negatywnym czy obcigzajacym. W wielu przypadkach tam wta$nie znajdujg
sie ,,kotwice” rownowagi. Wiezi instytucjonalne faczace gospodarke z otoczeniem
sa zabezpieczeniem i stabilizatorem. Usprawiedliwia to, jak sadzimy, nasze licz-
ne odwolania do dorobku innych dyscyplin zajmujacych si¢ rownowaga. Klasyk
i wspbttwdrca nowej ekonomii instytucjonalnej Douglas C. North zaproponowat
nastepujaca definicje rownowagi instytucjonalnej: ,,Réwnowaga instytucjonalna
oznacza sytuacje, kiedy uwzgledniajac dang site przetargowg graczy i zestaw regut
kontraktowych ksztattujacych wymiane gospodarcza, zaden z tych graczy nie do-
strzega korzySci z angazowania zasobow w restrukturyzacje owych regut” (North
1990, s. 86). Na pierwszy rzut oka definicja ta przypomina definicj¢ rownowagi
zaproponowang przez Johna Nasha, ale ujecie Northa skoncentrowane zostato
na uktadzie instytucji, a nie alokacji zasobow.

Bogustaw Fiedor tak zdefiniowal rownowage instytucjonalng: ,,rOwnowaga
instytucjonalna istnieje wowczas, gdy instytucje nieformalne umacniajg i sprzy-
jaja przestrzeganiu (egzekwowaniu) regut i wzoréw zachowan zgodnych z isto-
ta i litera instytucji formalnych, a takze gdy umacniaja one sfer¢ okreslona (...)
jako institutional governance” (Fiedor 2019, s. 176). Relacje migdzy instytucjami
formalnymi i nieformalnymi postuzyty temu autorowi do wyodregbnienia w gospo-
darce rynkowej stabej i mocnej rGwnowagi instytucjonalne;.

Rosnace zainteresowanie osiggnieciami ekonomii instytucjonalnej i bada-
niami nad rolg instytucji prowadzonymi przez inne nauki spoleczne, widoczne
w naszym kraju prawie od dwudziestu lat, skfaniajg badaczy tej problematyki do
zajecia sie takze zagadnieniem réwnowagi instytucjonalnej. Przegladu definicji
oraz ujeé metodologicznych prezentowanych przez polskich badaczy w odniesie-
niu do rownowagi instytucjonalnej (Zenka 2009, Staniek 2013) dokonat Stanistaw
Rudolf, proponujac tez wlasng definicj¢ tego pojecia. Autor ten stwierdzit: ,,rOw-
nowaga instytucjonalna wystepuje wtedy, kiedy instytucje nieformalne (dtugiego
trwania) i komplementarne w stosunku do nich instytucje polityczne i gospodar-
cze (instytucje formalne) tworzg optymalne warunki do rozwoju spoteczno-go-
spodarczego” (Rudolf 2017, s. 27).

Kompleksowos¢, komplementarnos¢, wielowarstwowosé, silne zakorzenienie
spoleczne i harmonijne potaczenie instytucji formalnych i nieformalnych sa pod-
stawg mocnej rownowagi instytucjonalnej. R6zne watki tej koncepcji rozwijamy
w dalszych czgsciach artykutu.

W ekonomii neoklasycznej rOwnowaga jest osiggana dzigki dostosowaniom
rynkowym, ktorych sitag napedowa jest zmiana cen, a gléwnie zmiana relacji cen.
Zatozenia behawioralne w tym ujeciu opieraja si¢ na koncepcji homo oeconomi-
cus?. Warunkiem efektywnoSci tego mechanizmu jest kompletno$¢ rynkow i brak
zaktocen w ksztaltowaniu cen, jako najwazniejszych nosnikow informacji i Zrodta
bodzcow. Najbardziej elegancka i bedaca w wielkim powazaniu wsrdéd ekono-
mistow (o czym $wiadczy liczba noblistow za wkiad w te cze$¢ ekonomii) jest

2 Szerzej zob. Kargol-Wasiluk, Wildowicz-Giegiel, Zalesko (2018).
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teoria rownowagi ogdlnej, ktora w ujeciu zapoczatkowanym przez Léona Walrasa
jest modelem matematycznym i jak stwierdzil Mark Blaug, pozbawiona jest tre-
Sci empirycznej. To wla$nie Walras wylansowat poglad, ze ekonomia jako nauka
moze by¢ tylko ekonomig matematyczng. Podstawa modelu rownowagi ogolne;j
od Walrasa do Arrowa i Debreu byly rownania prowadzace do ,,0czyszczenia ryn-
ku”. Teoria rGwnowagi ogdlnej wykazuje (w ujeciu teoretyczno-hipotetycznym),
ze w pewnych warunkach zachowania maksymalizujacych swe korzySci, racjo-
nalnych konsumentéw oraz producentéw doprowadzaja do rownowagi zarowno
na rynkach produktow, jak i czynnikow produkcji w calej gospodarce. W historii
mySli ekonomicznej znajdujemy przyktady prob zbudowania czego§ w rodzaju
modelu réwnowagi ogdlnej jeszcze przed Walrasem. Takie préby podejmowali
Francois Quesnay, Adam Smith i Antoine A. Cournot. Dwaj pierwsi nie czyni-
li tego w sposob sformalizowany, natomiast Cournot mial znaczne osiagnigcia
w matematycznym modelowaniu wspoizaleznoS$ci w gospodarce.

3. Rownowaga systemowa: rynek i panstwo
a teoria rownowagi ogolnej

O ile mechanizm rynkowy, ktérego sednem jest mechanizm cenowy, traktowany
jako podstawa rOwnowazenia dzialalnoSci gospodarczej, uznawany jest za naj-
wazniejszy mechanizm rOwnowazacy, to powszechnie akceptowany jest, jako
uzupelniajacy, mechanizm regulujacy dziatalnos$¢ panstwa i instytucje przez nie
ksztattowane. Relacje mi¢dzy tymi mechanizmami regulacyjnymi nie sa jednak
jasno i w uniwersalny sposob ustalone. Zaleza one od wyboru publicznego, ksztat-
tujacego zakres interwencjonizmu panstwowego w mechanizmy rynkowe i sfere
regulacyjng panstwa. Z drugiej strony, jakos$¢ srodowiska instytucjonalnego, w ja-
kim funkcjonuje rynek, ma decydujace znaczenie dla sprawnosci i efektywnoSci
rynku, w tym wysokoSci kosztow transakcyjnych. Ta teza jest juz powszechnie ak-
ceptowana przez ekonomistow.

Ile pafistwa, a ile rynku? Albo: jakie znaczenie regulacyjne ma mie¢ mecha-
nizm rynkowy, a jakie aktywno§¢ panstwa — jako podmiotu wtadzy politycznej in-
gerujacego takze w zycie gospodarcze? Sa to dylematy pojawiajace si¢ nieustan-
nie w rozwazaniach ekonomistow i traktowane jako kwestia fundamentalna dla
wyboru fadu instytucjonalnego gospodarki. Jeden z najwazniejszych przetomow
w teorii ekonomii, jakim byta tzw. rewolucja keynesowska, polegal na ustano-
wieniu nowych relacji miedzy znaczeniem rynku a aktywnoScig panstwa w ksztal-
towaniu rownowagi gospodarczej. Dla Johna M. Keynesa wyznacznikiem owej
rownowagi byto pelne zatrudnienie. Pisat on: ,,Dwiema najwazniejszymi wadami
systemu spoteczno-gospodarczego, w ktdrym zyjemy, sa: niezdolno$¢ do reali-
zowania pelnego zatrudnienia oraz dowolny i niesprawiedliwy podziat bogactwa
i dochodow” (Keynes 1985, s. 404). Keynes mowit o sobie, ze jest konserwatysta
i doceniat osiaggniecia ekonomii klasycznej, a swoje ,,rewolucyjne” koncepcje teo-
retyczne przedstawit w jezyku tejze wlasnie ekonomii. Podwazat jednakze wiele
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jej fundamentalnych zalozen: ,,Nasza krytyka ogdlnie przyjetej klasycznej teorii
ekonomii polega nie tyle na wynajdowaniu logicznych bteddéw w jej analizie, co
na wykazaniu, ze jej milczace zatozenia sa spetnione tylko w rzadkich wypadkach
albo nigdy, wskutek czego nie moze ona rozwiazac zagadnien gospodarczych dzi-
siejszego Swiata” (tamze, s. 411).

W ujeciu tradycyjnej ekonomii rownowaga rynkowa ksztattuje si¢ pod wply-
wem konkurencji. ROwnowaga instytucjonalna natomiast powstaje w wyniku dtu-
gotrwalej ewolucji stosunkow spotecznych, co nie znaczy, ze zjawisko konkurencji
w tym procesie nie wystepuje, ale w odroznieniu od tej pierwszej nie bazuje glow-
nie na dostosowaniach iloSciowych.

We wspdlczesnej ekonomii nie neguje si¢ znaczenia aktywnoSci panstwa w za-
pewnianiu rownowagi gospodarczej. Nie jest to tylko zastuga Keynesa, ale tez
wielu innych wplywowych teoretykow ekonomii. Rola pafstwa jest kreowanie
instytucji, ktore ograniczajg zawodno$¢ i niekorzystne skutki mechanizmu ryn-
kowego, a takze sa efektem wyboru publicznego, dokonywanego przez podmioty
polityczne dziatajace w imieniu spofeczenstwa (zwlaszcza w panstwach o ustroju
demokratycznym). Pamigtac jednak nalezy, iz zarowno domena rynku, jak i do-
mena panstwa narazone sg na ulomnosci i zawodnosci (market failures vs. public
failures). Odpowiednia harmonizacja instytucji kreowanych przez rynek i przez
pafstwo, a takze przez spoteczefistwo, nalezy do obszaru ksztaltowania rownowa-
gi instytucjonalnej w znaczeniu, ktére przedstawiamy w tym artykule.

W okresie pokeynesowskim pojawilo si¢ wiele modeli rownowagi ogolnej, kto-
re zostaly wykorzystane do analiz ekonometrycznych (tzw. obliczeniowe modele
rownowagi ogolnej — Computable General Equilibrium Models), m.in. do oceny
réznych rodzajow polityki ekonomicznej. W tych koncepcjach kwestia instytucji
nie byta poruszana. Do instytucji nie odwotuje si¢ tez John Nash, tworca jednej
z najwazniejszych w ekonomii koncepcji rownowagi. Jak napisat Thierry Pénard:
,»Oczekiwany wynik gry strategicznej przedstawiany jest jako rGwnowaga Nasha,
a wiec stabilna sytuacja, w ktdérej zaden uczestnik nie ma bodZzcéw do zmiany
swojej strategii, bioragc pod uwage strategie wybrane przez innych uczestnikow.
Réwnowaga Nasha przejawia si¢ jako samowzmacniajacy czy samoorganizujacy
si¢ stan, a wigc spontaniczny porzadek nie majacy zadnych powiazan z instytucja-
mi i organizacjami. Czego jednakze teoria gier nie wspomina, to jak podejmujacy
decyzje dostosowujg si¢ do tej rownowagi” (Pénard 2008, s. 160). Réwnowagi Na-
sha dotycza gier o sumie niezerowej. Majg one dwie cechy: moga by¢ osiagnicte
w kazdej grze i zapewniaja stabilno$¢. Wazne jest tez to, ze moga by¢ nieoptymal-
ne w sensie Pareto.

Kariera modeli réwnowagi ogdlnej zwigzana byta z uksztattowaniem si¢ szcze-
g0lnego sposobu tworzenia teorii ekonomicznych, zwlaszcza po drugiej wojnie
Swiatowej. ,,Poniewaz zakres ekonomii jako nauki spotecznej zostal historycznie
ograniczony przez teori¢ ortodoksyjna do wielkoSci dajacych si¢ kwantyfikowac,
zbudowanie modelu ogdlnej rownowagi jest mozliwe” (Landreth i Colander
1998, s. 393). Dyskusja o poprawnosci i uzytecznosci modeli rownowagi ogolne;j
dotyczy wigc w gtownym zakresie tego, w jakim stopniu wazne czynniki ksztattu-
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jace procesy gospodarcze nie moga by¢ skwantyfikowane i uwzglednione w mo-
delach formalnych. Im wigcej takich czynnikow potrafimy wyodrebnic i pokazad
ich znaczenie, tym stabsza jest pozycja i moc wyjas$niajgca modeli réwnowagi
ogolnej. Chodzi wiec przede wszystkim nie o to, czy modele réwnowagi ogolnej
sg mozliwe do skonstruowania, lecz czy sg to poprawne i przydatne narzedzia
naukowej analizy wspoiczesnej gospodarki. Instytucje i ich oddzialywanie na go-
spodarke w niewielkim zakresie poddajg si¢ kwantyfikacji, chociaz juz chyba nikt
nie zaprzecza ich znaczeniu. Trzeba przy tej okazji tez zaznaczy¢, ze nauki ekono-
miczne zanotowaly znaczne sukcesy w rozwoju iloSciowych narzedzi analizy wielu
zjawisk uznawanych niegdy§ za niemozliwe badz bardzo trudne do kwantyfikacji,
np. zasoboéw przyrody i wplywu czynnikow przyrodniczych na gospodarowanie.
Metody iloSciowe sg tez coraz szerzej stosowane w analizie instytucjonalne;j.

Tworcy ekonomii ztozonosci (complexity economics) zwracaja uwage na to, ze
w odniesieniu do systeméw ekonomicznych czy spotecznych, w odroznieniu od
systemOw mechanicznych czy biologicznych, dochodzi dodatkowy czynnik kom-
plikujacy relacje i utrudniajacy przewidywanie zachowan agentow i calego syste-
mu: s3 nim, jak stwierdzit W. Brian Arthur, strategia i oczekiwanie odnoszace si¢
do rezultatow wiasnych dziatan i zachowan innych uczestnikow (Arthur 2009).
W badaniach nad zlozonoscig gtéwnym przedmiotem zainteresowan jest wyja-
$nianie przebiegu procesow i tworzenia struktur, a nie okre§lanie warunkéw row-
nowagi. W ujeciu ekonomii ztozono$ci gospodarowanie nie opiera si¢ na deter-
minizmie i przez to nie da si¢ w pelni przewidzie¢?.

Dazenie do rbwnowagi jest bardzo wazng cechg procesow zachodzacych w przy-
rodzie — zarOwno ozywionej, jak i nieozywionej. Jak juz wspomnieliSmy wczesniej,
konstrukcja podstaw rownowagi w przyrodzie ma na ogo6t charakter ztozony i wie-
lowarstwowy. Przykladem moze byC teoria rownowagi termodynamicznej, ktora
skfada si¢ z trzech rownowag: chemicznej, mechanicznej i termiczne;j.

4. Neoklasyczne ujecie rownowagi ekonomicznej
a koncepcja rownowagi instytucjonalnej

Krytyke koncepcji réwnowagi w ekonomii przedstawil juz na przetomie XIX
i XX wieku Thorstein Veblen, tworca klasycznego (amerykanskiego) instytucjo-
nalizmu. Badacz ten uwazat podstawy ekonomii neoklasycznej za nienaukowe,
w tym m.in. harmonijny charakter funkcjonowania rynku, prawa naturalne czy
mechanizm réwnowagi. ,,Dla Veblena koncepcja réwnowagi, jaka postugiwali si¢
teoretycy ortodoksyjni, byfa czym§ normatywnym: oni wnioskowali, bez dowodu
na to, ze rownowaga jest czym$ dobrym i ze wyniki dzialania rynkOw w stanie
rownowagi sa spolecznie korzystne” (Landreth i Colander 1998, s. 479)
Odmienno$¢ w podejéciu ortodoksyjnej ekonomii neoklasycznej i ekonomii
instytucjonalnej do instytucji wida¢ do$¢ wyraZnie w teorii rownowagi ogolnej

3 Jest w tym wyraZna analogia do wczesniej przedstawionej koncepcji Prigogine’a.



Réwnowaga instytucjonalna — fundament rownowagi gospodarczej 667

Walrasa. W modelu Walrasa ceny rozwigzujg wszystkie problemy alokacji. Je-
§li rbwnowaga zostaje zakiOcona, to uczestnicy wymiany rynkowej blyskawicznie
i bez zadnych kosztéw dostosowuja sie, reagujac na nowy uktad cen. Wystarczy
wymiana, dokonujaca si¢ zreszta bezosobowo (wymieniajacy nie kontaktuja si¢
ze soba, lecz za poSrednictwem specjalnego posrednika zwanego przez Walrasa
»auctionaire”). Nie istniejg tu ani r6zne formy instytucjonalne wymiany, ani tym
bardziej organizacje.

Jeszcze inne podejScie do kwestii rGwnowagi ekonomicznej majg przedsta-
wiciele szkoly austriackiej w ekonomii. Jak stwierdzil Ludwig von Mises, ,,tym,
co wyrOznia szkole austriacka i przyniesie jej nieSmiertelng stawe, jest fakt, ze
stworzyta ekonomiczng teori¢ dziatania, a nie teori¢ ekonomicznej réwnowagi
czy braku dziatania” (Mises 2007a, s. 70). Autor ten surowo krytykowat ekono-
mi¢ matematyczng, miedzy innymi za skupianie si¢ na zagadnieniach rownowagi,
a wiec stanow, ktore okreslat jako ,,stany spoczynku i braku dziatania”, i twierdzit,
ze ,,ich dokonania sprowadzaja si¢ do jatowej zabawy symbolami matematyczny-
mi, rozrywki, ktéra nie moze przynie$¢ zadnego poznania” (Mises 2007b, s. 217).

Stanowisko von Misesa wobec teorii rownowagi ogdlnej i ekonomii matema-
tycznej w ogdlnosci jest dos¢ zaskakujace i niezrozumiale, biorgc pod uwage jego
koncepcje¢ ekonomii jako nauki. To przeciez on sam napisat: ,,Ekonomia, podob-
nie jak logika i matematyka, jest przejawem rozumowania abstrakcyjnego. Nie
moze by¢ eksperymentalna ani empiryczna. Ekonomista nie potrzebuje kosztow-
nych narzedzi do prowadzenia swoich badan. Potrzebuje umiejetnosci precyzyj-
nego myslenia i odr6zniania w gaszczu zdarzen tego, co istotne, od tego, co przy-
padkowe” (Mises 2007b, s. 732). Jak juz wcze$niej wspominali$my, matematyczna
teoria rownowagi og6lnej Walrasa nie odwotuje si¢ do badafh empirycznych i jest
przyktadem wzorcowego sposobu myslenia abstrakcyjnego w ekonomii. Rozwdj
ekonomii nie poszedt w tym kierunku, ktory postulowat von Mises; we wspolcze-
snej ekonomii ro$nie znaczenie badan empirycznych i eksperymentéw. Okazal
sie to bardzo ptodny poznawczo kierunek rozwoju nauk ekonomicznych, otwie-
rajacy takze pole do analizy znaczenia instytucji®.

Z kolei Oliver E. Williamson, jeden z najwazniejszych przedstawicieli nowej
ekonomii instytucjonalnej, stwierdzit: ,,analiza w kategoriach réwnowagi stano-
wi zatem w ekonomii jedynie wstep do badan gtéwnych probleméw” (William-
son 1998, s. 21). InstytucjonaliSci r6znych nurtéw wigcej uwagi poswigcaja raczej
zrodiom i mechanizmom zmian w gospodarce, badz tez przyczynom trwalosci
instytucji i systemow, niz warunkom rownowagi rynkowe;j.

Roéwniez w gtownym nurcie ekonomii pojawily sie glosy krytyczne wobec teo-
rii rGwnowagi ogodlnej, ale nadal trwaly tez prace nad rozbudowa tej teorii. Rezul-
tatem tych prac jest tzw. nowa synteza neoklasyczna, ktorg N. Gregory Mankiw
okreslit nastepujaco: ,,Rdzen syntezy stanowi poglad, ze gospodarka jest dyna-

4 Badania empiryczne (zwlaszcza statystyczne i ekonometryczne), a takze eksperymentalne sg coraz
bardziej doceniane wsréd ekonomistéw. Swiadezy o tym chociazby liczba nagréd im. A. Nobla z ekonomii
przyznanych z tego tytutu.
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micznym systemem rownowagi ogélnej, ktory odchyla si¢ od paretowskiego opti-
mum z powodu sztywnosci cenowych (a by¢ moze takze za sprawg wielu innych
niedoskonatosci rynku)” (Mankiw 2008, s. 97).

Wielu wybitnych ekonomistow, w tym wspditworcdw teorii rownowagi ogol-
nej, jak chociazby Kenneth J. Arrow, stopniowo docenialo znaczenie ,,migkkich”
czynnikOw, zwlaszcza instytucjonalnych, ksztattujacych procesy gospodarcze. Jak
stusznie zauwazyt Arrow, wiele instytucji powstato jako remedium na zawodnoSci
rynku, w tym instytucje pafistwa, ktorych znaczenie dla gospodarowania autor ten
w pelni docenit (Arrow 1985). Z drugiej strony, dzigki istnieniu instytucji niebe-
dacych emanacjg pafistwa (np. instytucji spoteczenistwa obywatelskiego), mozliwe
jest takze ograniczanie zawodnoSci panstwa. Juz dos¢ powszechnie w naukach
spotecznych uznaje si¢, ze podstawa regulacyjng wspotczesnych panstw i gospo-
darek jest wybor publiczny (pafistwo) i instytucje spoleczenstwa obywatelskiego.

Kategoria instytucji, a takze osiagni¢cia ekonomii instytucjonalnej (starej
i nowej) stopniowo wchianiane sg przez ekonomi¢ gidwnego nurtu. By¢ moze
doprowadzi to do stworzenia nowej syntezy naukowej, nie tylko w ekonomii, ale
nawet szerzej, w obrebie nauk spofecznych.

Jesli chodzi o rbwnowage instytucjonalna, to uwazamy ja za rodzaj rOwnowagi
wyzszej rangi, sily i zakresu w stosunku do réwnowagi rynkowej prezentowanej
w ujeciu ekonomii neoklasycznej. Jesli przyjaé, ze instytucje wyznaczajg ramy (w tym
reguly gry) dla dostosowan biezacych, to rOwnowaga instytucjonalna oznacza taki
stan, kiedy gospodarka funkcjonuje i rozwija si¢ mimo ustawicznych nierownowag
rynkowych o rdznej skali i okresach wystepowania. Parafrazujac nieco okreslenie
wylansowane przez historyka Fernanda Braudela, rownowaga instytucjonalna to
~rownowaga dlugiego trwania” (Braudel 2006). Trzonem tego typu réwnowagi
jest kultura, najgtebiej zakorzeniona tkanka instytucjonalna, pozwalajaca zacho-
wacé cigglo$¢ bytu, tozsamoS$¢ i spdjnos¢ poszczegdlnych spoteczenstw i narodow.
Kultura jest produktem historycznym, uksztaitowanym w dtugim procesie selekcji
i adaptacji. Trzonem kultury sg instytucje dtugiego trwania. Jedna z takich instytu-
cji jest religia. Sg one przyktadami ,,instytucjonalnych kotwic”. Trwatos¢ niektorych
instytucji, mierzona stuleciami, nie musi stanowi¢ przeszkody w dostosowywaniu
si¢ jednostek i spoteczenstw do zmieniajacych si¢ warunkow. Kultura jest przeja-
wem plastycznosci natury ludzkiej, a r6znorodno$¢ kultur jest obrazem bogactwa
sposobdw owej adaptacyjnosci. Adaptacja, w tym zmiany instytucjonalne, obejmuje
r6zne warstwy kultury; niektore z nich zmieniaja si¢ bardzo powoli i opornie, inne
za$§ wykazuja wigkszg plastyczno$¢. To wspotistnienie i systemowe powigzanie roz-
nych skfadnikéw kultury, o r6znej plastycznoSci i podatnosci na zmiany, jest pod-
stawg trwatoSci kultur i ich dynamicznej rownowagi (Wilkin 2016).

O ile w rozwazaniach na temat rownowagi w ujeciu ekonomii gtéwnego nurtu
dominuje koncepcja rownowagi jako punktu, to w ujeciu instytucjonalistow jest
ona utozsamiana z takim systemem powigzanych ze sobga instytucji, ktory speinia
nastgpujace warunki: a) godzi r6znorodne interesy cztonkéw danej spotecznosci,
b) sktania ich do przestrzegania regut postgpowania uznawanych za spolecznie
pozadane, dajac jednocze$nie mozliwosci wyboru réznych strategii dzialania,
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c¢) zapewnia ciaglos¢ regut dziatania i mechanizméw, d) zapewnia znaczng dozg
przewidywalnoSci zachowan innych cztonkow spotecznosci, w tym spolecznosci
gospodarujacej, e) otwiera badz poszerza mozliwosci dziatania w r6znych dzie-
dzinach, a wiec jest uktadem inkluzywnym?.

InstytucjonaliSci, analizujac kwesti¢ rOwnowagi, eksponuja przede wszystkim
trwanie, przetrwanie i rozw0j, oparty na tworczej adaptacji do zmieniajacych si¢
warunkow. Zauwazyt to North, piszac: ,,Kluczem do diugotrwatego wzrostu jest
efektywnos¢ raczej adaptacyjna niz alokacyjna. Systemy polityczno-ekonomiczne,
ktore odniosly sukces, rozwinety elastyczne struktury instytucjonalne, zdolne do
przetrwania wstrzasow i zmian bedacych czeécig udanej ewolucji. Jednak systemy te
byly efektem diugiego procesu dojrzewania. My natomiast nie wiemy, jak projekto-
wac adaptacyjng efektywnos$¢ w krdtkich sekwencjach czasu” (North 2006, s. 562).

Francis Fukuyama zwrocil uwage na kontekst instytucji i ich relacje: ,,co wig-
cej, jedna i ta sama instytucja moze sprzyja¢ wzrostowi gospodarczemu lub go
hamowa¢, zaleznie od tego, czy istniejg rownolegle instytucje, od ktoérych zalezy
jej funkcjonalnos$¢” (Fukuyama 2005, s. 40) Potwierdza to znaczenie kontekstu,
komplementarnoSci i systemowych relacji instytucji, o ktorych piszemy w wielu
miejscach tego artykutu.

W bardzo waznym raporcie Banku Swiatowego z 2002 r., dotyczacym zna-
czenia instytucji w rozwoju spoleczno-gospodarczym, zamieszczono nastgpujace
stwierdzenie: ,,Budowanie instytucji jest procesem kumulacyjnym, gdzie wiele
zmian w roznych dziedzinach stuzy uzupelnianiu i wzajemnemu wspieraniu. Ten
raport identyfikuje sktadniki takiej strategii. Nawet niewielkie zmiany mogg two-
rzy¢ podstawy przetomu dla przysztych zmian. Calo$¢ jest czyms$ wiecej niz suma
jej czesci i nawet niewielki postep w czeSciach moze przyczyni€ si¢ do stworze-
nia lepszego systemu wspierajgcego wzrost i ograniczanie ubostwa” (World Bank
2002, s. 4).

Réwnowaga instytucjonalna nie jest wiec punktem, lecz szczegdlnym stanem
pewnego systemu. Systemy instytucjonalne, ktére mozna nazwaé systemami
zrownowazonymi, sktadajg sie z wielu instytucji o r6znym charakterze, trwatoSci
i roznej genezie. Jedne instytucje maja charakter komplementarny i wzmacniaja-
cy si¢ nawzajem, inne za$ rodzg sprzecznosci i konflikty, ktdre dadzg si¢ jednak
rozwigzac bez burzenia calego systemu instytucjonalnego. Dla zapewnienia row-
nowagi instytucjonalnej niezbe¢dna jest na ogot r6znorodnos¢ instytucji, a wiec
istnienie wielu sposobéw regulowania zachowan ludzkich w tym samym czasie
i w tej samej spolecznoSci. Podstawg cywilizacji sg instytucje ,,dlugiego trwania”,
a wérdd nich religia i niektore skfadniki kultury. Tego typu instytucjami sg tez
uniwersytety, ktore w Europie istniejg i rozwijaja sie prawie od tysigca latS.

5 Dobre instytucje, sprzyjajace rozwojowi, to instytucje inkluzywne, stwarzajace mozliwosci uczestni-
czenia w rozwoju mozliwie jak najwigkszej czeSci spoleczenstwa (Acemoglu i Robinson 2014).

6 Najstarszy uniwersytet europejski, ktorym jest Uniwersytet w Bolonii, powstat w 1088 r. Jak wyliczyt
Clark Kerr, 63 instytucji uksztaltowanych w Sredniowieczu dotrwato do naszych czasdéw; sposrdd nich 58
to uniwersytety (Kerr 1963). Uniwersytety sa wazna ostoja kultury, wiedzy i wartoSci spotecznych; sa one
zaréwno fundamentem ciaglosci niektorych instytucji, jak i promotorami zmian instytucjonalnych.
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Brak rownowagi instytucjonalnej prowadzi niekiedy do zatamania systemow
gospodarczych i calych cywilizacji. Waznym historycznym testem znaczenia row-
nowagi instytucjonalnej byl rozwo6j i upadek systemu radzieckiego socjalizmu.
Niemniej jednak nieefektywne instytucje moga utrzymywac si¢ stosunkowo diu-
go. Wskazujg na to zaréwno instytucjonalici, jak i zwolennicy analizy zachowan
ludzkich (w tym gospodarczych) dokonywanej przy wykorzystaniu teorii gier
(equilibrium-of-the-game approach).

Instytucjonalisci klasyczni poSwigcali niewiele uwagi kwestii rownowagi. Kry-
tykowali oni ujgcie rownowagi ekonomicznej w gtownym nurcie ekonomii, a naj-
wigcej uwagi poswigcali ewolucji gospodarek i spoteczefistw, w tym ewolucji in-
stytucji. Dlatego tez klasyczna (gtownie amerykanska) ekonomia instytucjonalna
nazywana jest ekonomia ewolucyjng. Zagadnienie rownowagi instytucjonalnej
zajmuje wigcej uwagi i miejsca w nowej ekonomii instytucjonalnej. Niemniej jed-
nak w dziefach instytucjonalistow amerykanskich mozna znalez¢ wiele uwag na
ten temat. Veblen, jeden z ,,0jcOw zatozycieli” tego nurtu, analizowat rozwoj go-
spodarczy w duchu darwinizmu i zajmowat si¢ przede wszystkim mechanizmem
ewolucji, a nie rownowagi. Stwierdzit on: ,,ekonomia ewolucyjna musi by¢ teoria
procesu wzrostu kulturowego determinowanego interesami gospodarczymi, teo-
rig kumulatywnego ciagu tworzenia instytucji” (Veblen 1898, s. 393).

Jak zauwazyt Karl Polanyi, ,,nie ma inicjatywy bardziej pozbawionej sensu niz
proba sprowadzenia cywilizacji, jej istoty i fundamentow do SciSle okreSlone;j licz-
by instytucji, sposrod ktorych jedna uznaje si¢ za kluczowa, i uzasadniania w ko-
lejnych etapach analizy nieuchronnej autodestrukgcji tej cywilizacji pewnymi me-
chanizmami rzadzacymi jej gospodarka. Cywilizacje — podobnie jak zycie — rodza
sie wskutek interakcji ogromnej liczby niezaleznych od siebie czynnikdw, ktérych
z zasady nie mozna zredukowac do kilku wybranych kategorii” (Polanyi 2010,
s. 4). To stwierdzenie moze by¢ potraktowane jako najwazniejsza wskazowka me-
todologiczna do badan nad podstawami réwnowagi instytucjonalne;j.

John R. Commons uwazal, ze w zyciu gospodarczym nie ma mechanicznej czy
automatycznej rownowagi: ,,Nie ma tu niewidzialnej reki, nie istnieje naturalna
rownowaga sil natury, ktéra powicksza narodowe bogactwo jedynie przez zywioto-
wo przejawiajace si¢ wlasne interesy” (Commons 1923, s 116-117). To instytucje:
prawo, normy spoleczne czy polityka pafistwa harmonizujg rézne dazenia i inte-
resy ludzi. Ekonomia wspotczesna nie zajmuje sie¢ konfliktami i nie buduje teorii
konfliktu, cho¢ coraz bardziej dostrzega si¢ juz taka potrzebe’. Zamiast konfliktu
analizuje ona konkurencj¢ jako zjawisko jednoznacznie pozytywne. Zamiast roz-
wigzywania konfliktéw mamy proces adaptacji do pojawiajacych si¢ standw nie-
rownowagi. ROwnowaga jako stan, kiedy przeciwstawne sily muszg si¢ tolerowac
i zadna z nich nie moze wyeliminowac¢ drugiej, jest przypadkiem, ktory wystepu-
je w ro6znych dziedzinach zycia: w spoleczenistwie, gospodarce, zyciu politycznym
i rywalizacji militarnej. Brak ekonomicznej teorii konfliktu i sposobdw jego roz-
wigzania jest jedna z przyczyn ulomnosci teorii rOwnowagi instytucjonalne;j.

7 Patrz np. Wérneryd (2014) oraz Anderton i Carter (2009).
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Rownowaga instytucjonalna ma fundamentalne znaczenie dla realizacji zasad
zrébwnowazonego rozwoju (sustainable development). Zasady te opierajg si¢ na
harmonijnym potaczeniu trzech réwnowag rozpatrywanych na ogo6t oddzielnie:
gospodarczej, spotecznej i ekologicznej. Waznym czynnikiem rownowazenia tych
dziedzin jest kultura. Jak podkreslit David Throsby: ,,Uwzgledniajac w modelu
zrobwnowazonego rozwoju kulturg, a wigc przeorganizowujac proces rozwoju,
tak aby obejmowat calg game kwestii gospodarczych, spolecznych, kulturowych
i ekologicznych, tworzymy podstawy nowego paradygmatu rozwoju, skupionego
na czlowieku i pelni jego potrzeb materialnych i niematerialnych. Odwotanie do
zasad rownowagi przy opracowywaniu takiego paradygmatu gwarantuje mi¢dzy
innymi, ze uwzgledni on kluczowe zasady sprawiedliwo$ci migdzypokoleniowej
i wewnatrzpokoleniowej. Obserwujemy obiecujace sygnaly, ze zmiana paradyg-
matu wedle tych kryteriow jest juz w toku” (Throsby 2010, s. 145). Podobne uwagi
sformutowali polscy badacze proceséw zréwnowazonego rozwoju: ,,nie jest moz-
liwe realizowanie celu, jakim jest harmonizowanie efektywnoS$ci ekonomicznej
i spotecznej podmiotdéw gospodarczych w dazeniu do zréwnowazonego rozwoju,
bez powszechnych regul myslenia i dziatan w kierunku ksztaltowania systemu
instytucjonalnej rownowagi” (Sukiennik, Dokurno i Fiedor 2017, s. 138).

5. Koncepcja rownowagi instytucjonalnej w ujeciu Aokiego

Duzy wktad w rozwdj teorii rownowagi instytucjonalnej wnidst japoniski ekonomi-
sta Masahiko Aoki (pracujacy obecnie w Stanach Zjednoczonych na Uniwersyte-
cie Stanforda). Koncepcjom tego ekonomisty warto po$wigci¢ odrebny fragment
artykutu. Jego obszerna publikacja zatytulowana Toward a Comparative Institu-
tional Analysis nalezy niewatpliwie do najwazniejszych prac z dziedziny ekonomii
instytucjonalnej i teorii ekonomii w ogole i zastuguje na odrebne omdwienie. Spo-
pularyzowat on w literaturze podejScie zwane przez niego institution-as-an-equili-
brium approach. Sformutowal bardzo szeroka definicj¢ instytucji (instytucja jako
system), zawierajaca m.in. kategori¢ rownowagi. Jest to nast¢pujaca definicja (nota
bene najbardziej skomplikowana ze znanych nam definicji instytucji): ,,Instytucja
to samopodtrzymujacy si¢ system podzielanych przekonaf odnoszacych si¢ do re-
gut gry. Jej sednem jest skompresowana reprezentacja istotnych, niezmiennych
cech Sciezki rownowagi (equilibrium path), postrzeganych przez prawie wszystkich
uczestnikow danej domeny jako znaczacych dla ich wybordw strategicznych. Jako
taka, reguluje ona strategiczne interakcje uczestnikow w samowzmacniajacy si¢
sposdb i w rezultacie odtwarza si¢ poprzez wybory dokonywane w zmieniajacym
si¢ Srodowisku” (Aoki 2001, s. 26). W tej definicji Aoki zawart charakterystyke in-
stytucji podzielang przez wielu badaczy: trwatos$¢, powszechno$¢, odtwarzalnosc,
samowzmacnianie, endogeniczno$¢, rownowazenie itp. W swoim podejsciu teo-
retycznym do analizy instytucji ekonomista ten szeroko wykorzystuje teori¢ gier.
W tym ujeciu instytucje maja charakter endogeniczny. Sg dzietem ludzi, ktorych
dotycza, a nie wytworem techniki czy przejawem abstrakcyjnych praw natural-
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nych: ,,Instytucje sg tadem tworzonym przez cztowieka. Jako takie, instytucje nie
sa sktadnikami naturalnego porzadku catkowicie determinowanego przez techno-
logiczne czy ekologiczne Srodowisko. Dlatego tez poszukujemy koncepcji instytu-
cji wynikajacej z wielu rownowag i od nich uzaleznionej” (tamze, s. 197). Aokiego
interesujg nie punkty rownowagi, jak to ma miejsce w standardowej ekonomii,
lecz $ciezki rOwnowagi i systemy rOwnowagi.

Pojecia instytucji, rownowagi instytucjonalnej, zmian instytucjonalnych i roli
instytucji w gospodarowaniu zblizone sa w teorii Aokiego do sposobu przedsta-
wiania tych kategorii w niektdrych pracach dotyczacych kultury i réwnowagi kul-
turowej. Systemy kulturowe czy wzory kultury w ujeciu Bronistawa Malinowskie-
go (1944) albo Ruth Benedict (1934) to w gruncie rzeczy systemy powigzanych
ze sobg instytucji, zwlaszcza nieformalnych. Ich zasadnicza wtasciwoscia, warun-
kujaca przetrwanie danej kultury, jest mechanizm réwnowazacy. Piotr Sztompka,
piszac o koncepcji kultury wedlug Malinowskiego, stwierdzit: ,,Kultura ma cztery
wlaSciwosci: stanowi calo$¢, jest wewnetrznie zintegrowana, jej elementy pelnia
swoiste funkcje, stanowi instrumentalny aparat zaspokajania ludzkich potrzeb”
(Sztompka 2002, s. 247). Ksztattowanie si¢ kultur jako zwartych, zréwnowazo-
nych i trwalych caloSci (systemow) jest uzyteczna i inspirujaca wskazéwka do ana-
lizy rownowagi instytucjonalnej i tworzenia teorii w tej dziedzinie.

6. Rownowaga instytucjonalna a Iad spoleczny

Spoteczenstwa wykorzystuja duza liczbe instytucji w celu uporzadkowania roznych
sfer zycia. Dzielac umownie i w wielkim uproszczeniu sfere zycia spolecznego na
trzy czeéci, w zaleznoSci od charakterystycznych dla tych cz¢sci instytucji: 1) dome-
ne¢ rynku i podmiotéw gospodarczych, 2) domeng panstwa i podmiotow sfery pu-
blicznej oraz 3) domeng spoteczenstwa obywatelskiego i oddolnej samoorganizacji,
nalezy zastanowic si¢, co spaja i rownowazy te trzy domeny. Jaki rodzaj integracji
i na jakich zasadach prowadzi do réwnowagi instytucjonalnej w spoleczefistwie?
W tym miejscu pojawia si¢ kwestia komplementarnoSci instytucji, konkurencji
miedzy nimi i mozliwosci harmonizacji. Dominacja sfery rynku lub panstwa pro-
wadzi na og6t do nieréwnowagi i degeneracji fadu spotecznego. Zréwnowazony
system instytucjonalny jest natomiast kombinacjg instytucji formalnych i niefor-
malnych, charakteryzujacych si¢ rdznym okresem trwania i roznym zakresem od-
dziatywania. Niektore z nich maja wielowiekowg histori¢ i ksztattujg zachowanie
ludzi przez wiele pokolen (np. normy religijne), inne za§ moga powstac i zanik-
nacé w okresie jednego pokolenia. Rozwoj spoteczefistw wymaga istnienia jednych
i drugich rodzajow instytucji. Gdyby nie bylo tych pierwszych (instytucji diugiego
trwania), zycie ludzkie przypominaloby egzystencje na ruchomych piaskach; gdy-
by za$ nie powstawaly instytucje o Srednim i krétkim okresie trwania, mozliwoSci
dostosowan do szybko zmieniajacych si¢ warunkoéw bylyby ograniczone.
Zarowno Oliver Williamson, jak i Elinor Ostrom, dwoje czolowych przedsta-
wicieli ekonomii instytucjonalnej (laureatéw nagrody im. A. Nobla z ekonomii
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w 2009 r.), opisali w zblizony sposob wielkie znaczenie komplementarnosci insty-
tucji o réznym okresie trwatosci i zasiggu. Williamson (2000) przedstawit cztero-
warstwowy schemat instytucji, z ktérych do poziomu pierwszego (najdiuzszego
trwania) zaliczyt instytucje ksztaltujace si¢ spontanicznie, decydujace o zakorze-
nieniu spolecznym (embeddedness) dzialalnoSci czlowieka. Ich okres trwatosci
moze by¢ niekiedy liczony w setkach lat. Poziom drugi ma decydujace znaczenie
dla proceséw gospodarowania (economizing) i na tym poziomie (na ogdt w okre-
sie 10-100 lat) ksztattowane sa sktadniki Srodowiska instytucjonalnego gospodar-
ki (institutional environment), migdzy innymi uprawnienia wiasnosciowe. Poziom
trzeci zawiera zbior instytucji tworzacych struktury zarzadzania, kierowania i re-
gulowania (governance structures). Ma on — zdaniem Williamsona — najwazniej-
sze znaczenie dla proceséw ekonomizacji i tego typu instytucji dotyczy wigkszos¢
prac tego autora. Czwarty poziom obejmuje mechanizmy regulujace dostosowa-
nia biezace dotyczace alokacji zasobow i zatrudnienia (resource allocation and
employment). Ten poziom byt zawsze gléwnym przedmiotem zainteresowan stan-
dardowej (gtoéwnie neoklasycznej) ekonomii (Williamson 2000)8. Zadaniem eko-
nomii jest analiza przede wszystkim instytucji poziomu 2, 3 i 4, bowiem na tych
poziomach mozna ksztattowac instytucje sprzyjajace poprawie gospodarowania.
Na instytucje pierwszego poziomu ekonomista ma znikomy wplyw, ale nie powi-
nien ignorowaé znaczenia tych instytucji.

Wielowarstwowy sposdb analizy instytucjonalnej zaproponowata tez E. Ostrom
(2008). Ona réowniez wyodrebnifa cztery poziomy takiej analizy, gtéwnie w zalez-
noSci od zakresu i wagi oddzialywania instytucji. Najog6lniejszy charakter majg
instytucje ksztaltujace warunki metakonstytucyjne (metaconstitutional situations),
nastepnie ramy konstytucyjne (constitutional situations)°. Po nich nastepuja sytu-
acje ksztaltowane w wyniku decyzji zbiorowych (collective-choice situations), na
sytuacjach dostosowan biezacych (operational situations) konczac (Ostrom 2008).
Autorka ta postulowata, aby zar6wno w badaniach, jak i w ksztalceniu ekonomistow
przelamywac tradycyjne podzialy dyscyplin naukowych i w analizie instytucjonalne;j
nie ograniczac si¢ tylko do rynkdw i organizacji. Zasygnalizowata to w podtytule wy-
zej wspomnianego artykutu: Digging Deeper Than Markets and Hierarchies, ktory wy-
raznie nawigzuje do znanej ksigzki Williamsona z 1975 r. (Markets and Hierarchies).

Utrzymywanie réwnowagi instytucjonalnej jest niekoficzacym si¢, ale niezwy-
kle waznym zadaniem. To dzigki rownowadze instytucjonalnej, osigganej poprzez
uksztaltowanie bogatej tkanki réznorodnych instytucji, trwaja spoteczenstwa
i gospodarki — mimo permanentnej nierOwnowagi gospodarczej, a nawet powaz-
nych wstrzaséw w gospodarce i polityce.

8 Williamson uwazat, ze analiza instytucji pierwszego poziomu to domena teorii spotecznej, a nie tylko
ekonomii. Jest to swego rodzaju metateoria instytucjonalna. Dla tego, co nazywal on ekonomizowaniem
(economizing), szczegblne znaczenie majg instytucje wystgpujace na trzech nizszych poziomach, przy czym
instytucje drugiego poziomu (institutional environment) nazwat on pierwszym porzadkiem ekonomizacji, in-
stytucje trzeciego poziomu (governance) drugim porzadkiem ekonomizacji, a instytucje poziomu czwartego
trzecim porzadkiem ekonomizacji (Williamson 2000).

9 Pojecie konstytucji i jego znaczenie w systemie instytucjonalnym wyjasnita Katarzyna Metelska-Sza-
niawska (2005).
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W odrdznieniu od neoklasycznych teorii rownowagi ekonomicznej, a zwlaszcza
teorii rownowagi ogdlnej, analiza i modelowanie rownowagi instytucjonalnej sg chy-
ba znacznie trudniejsze i nie moga by¢ tak precyzyjne jak te pierwsze. Niemniej jed-
nak, jak stwierdzit Blaug, ,,w ekonomii (i nie tylko w ekonomii) wystepuje odwrotna
zalezno$¢ pomiedzy ScistoScig a istotnoscig praktyczng. Teorie, ktore sg naprawde
Sciste, rzadko majg znaczenie praktyczne, za$ teorie znaczace pod wzgledem prak-
tycznym rzadko sa Sciste pod wzgledem analitycznym” (Blaug 1995, s. 251). Dla nas,
jako gtdwnie instytucjonalistow, jest to wazna i optymistyczna przesianka.

W odniesieniu do tematu naszych rozwazan trafna i bardzo wazna jest naste-
pujaca uwaga Northa: ,,Paradygmat ekonomiczny, a wigc teoria neoklasyczna, nie
byla stworzona do wyjasniania procesu zmian ekonomicznych. Zyjemy w niepew-
nym i ciggle zmieniajacym si¢ Swiecie, podlegajacym ewolucji w sposob nie tylko
nowy, ale i zaskakujacy. Standardowe teorie niewiele moga nam w tym pomoc.
Aby zrozumie¢ ekonomiczne, polityczne i spoleczne zmiany (a nie mozna uchwyci¢
tych zmian w jednej dziedzinie, abstrahujac od pozostatych), niezbg¢dne jest fun-
damentalne przeorganizowanie naszego sposobu my§lenia. Czy mozemy rozwina¢
dynamiczng teori¢ zmian rownie elegancka jak ogdlna teoria rownowagi? Moja
odpowiedz jest taka, ze prawdopodobnie nie. Ale jesli tylko zrozumiemy podstawy
procesu zmian, to wtedy mozemy rozwina¢ nieco skromniejsze hipotezy dotycza-
ce tych zmian, ktore moga niezwykle udoskonali¢ uzyteczno$¢ nauk spotecznych
w rozwigzywaniu ludzkich probleméw” (North 2005, s. vii).

Czy mozna pogodzi¢ trwanie i zmienno$¢? Gospodarka i zycie spoleczne, po-
dobnie jak przyroda, podlegaja ustawicznym zmianom, chociaz o r6znym nat¢ze-
niu. Zmiana kojarzy sie zazwyczaj z czym$ pozytywnym, z postepem i rozwojem 1,
Trwanie jest natomiast czesto postrzegane jako stagnacja, a rzadziej jako stabil-
no$¢. Zmiana nie musi jednakze prowadzi€ do postepu i rozwoju, a bywa, ze jej re-
zultatem jest regres, kryzys, a nawet katastrofa, w skali indywidualnej i spoteczne;.
Jedna z najwazniejszych egzystencjalnych potrzeb czlowieka jest bezpieczenstwo,
zwlaszcza osobiste, ekonomiczne i socjalne. To bezpieczefistwo wigze si¢ z trwa-
niem i stabilnoécig. Matryca instytucjonalna (tkanka instytucjonalna) powinna
zapewnia¢ zaréwno trwatos¢ i stabilnos¢, jak i umozliwia¢ zmiany, w tym zmiany
instytucjonalne, bez ktdrych trwatos¢ i bezpieczenstwo moga by¢ zagrozone. Jak
to podkresdlili Daron Acemoglu i James A. Robinson, dobre, prorozwojowe in-
stytucje musza by¢ inkluzywne, tzn. powinny wtacza¢ w proces rozwoju mozliwie
jak najwicksza czesS¢ spoleczenistwa i umozliwiac jej korzystanie z jego rezultatow.
Z jednej strony zwigksza to potencjal rozwojowy kraju, a z drugiej fagodzi kon-
flikty i utatwia stabilizacj¢ spoteczng (Acemoglu i Robinson 2014). Wzmacnianie
i upowszechnianie inkluzywnosci stato si¢ jednym z najwazniejszych celdéw polityk
prowadzonych w ramach Unii Europejskiej. Stuzy temu m.in. polityka spdjnoSci
UE. Spoteczna inkluzja jest tez uznawana za bardzo wazne kryterium wdrazania
polityki dobrego rzadzenia (good governance).

10 Wszechstronny, intelektualnie frapujacy i ugruntowany empirycznie obraz zaleznosci migdzy zmia-
nami, rozwojem i postgpem przedstawil Steven Pinker w ksiazce Nowe Oswiecenie (2018).
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Podsumowanie

Na przyktadzie analizy ewolucji teorii, koncepcji i pogladéw badaczy dotyczacych
rOwnowagi gospodarczej mozna przesledzi¢ rozwdj znacznej czesci wspotczesnej
ekonomii, a zwlaszcza jej podstaw metodologicznych. Zasadnicza cecha tego
procesu jest otwieranie si¢ gfldwnego nurtu ekonomii na osiagnigcia pozostalych
nurtéw nauk ekonomicznych, a takze innych nauk spotecznych i nie tylko spo-
tecznych. Wykorzystanie osiagnieé teoretycznych, zwtaszcza ekonomii instytucjo-
nalnej, pozwolito wydatnie wzbogaci¢ zrozumienie i opis podstaw funkcjonowa-
nia gospodarki, w tym warunkOw osiagania i utrzymania rOwnowagi.

W odréznieniu od dominujacych koncepcji rownowagi gospodarczej w uje-
ciu ekonomii neoklasycznej, ktore zaktadajg stato$¢ ram instytucjonalnych rynku
i decydujaca role mechanizmoéw rynkowych w ksztattowaniu rownowagi, a kryte-
rium réwnowagi sprowadzaja do wielkoSci punktowych czy przedziatowych, in-
stytucjonalna koncepcja rownowagi zaktada jej wielowarstwowa strukture, kom-
plementarno$¢ instytucji zakorzenionych spotecznie, o réznej trwatoSci, zasiggu
i genezie. To teoria rOwnowagi instytucjonalnej, ciagle jeszcze niedoskonata, wy-
jasnia, dlaczego gospodarki i spoteczefistwa nie popadaja w ruing mimo dotkli-
wych nierdwnowag mikro- i makroekonomicznych, pojawiajacych si¢ co jaki$ czas
(cyklicznie). Ta teoria jest takze bardziej uzyteczna niz wiele innych w wyjasnianiu
przyczyn upadku nie tylko systemOw ekonomicznych, ale tez catych cywilizacji.

Koncepcja rownowagi instytucjonalnej opiera si¢ na wielu zalozeniach meto-
dologicznych, a takze osiagni¢ciach roznych nauk spotecznych, humanistycznych
i przyrodniczych. Jej punktem wyjScia jest fundamentalne pytanie badawcze: jak
zapewni¢ funkcjonowanie spoteczenstw i gospodarek w dtugim okresie umozli-
wiajace rozwdj, dostosowanie si¢ do nowych uwarunkowan, w tym powstajacych
zagrozen i nowych mozliwosci? Réwnowaga instytucjonalna jest najwazniejsza
i szczegOlnie doceniana w okresach kryzysow; umozliwia przetrwanie systemow
i odbudowywanie mozliwosci adaptacyjnych do niekiedy skrajnie niekorzystnych
warunkow. To zwtaszcza w kulturze, w instytucjach spotecznych, a niekiedy réw-
niez politycznych, umieszczone sa liczne ,,kotwice rownowagi”.

Réwnowaga instytucjonalna buduje swoje podstawy w instytucjach charakte-
ryzujacych si¢ réznymi okresami trwania i r6zng odpornoscig na zmiany. Za po-
jeciem réwnowagi instytucjonalnej kryje si¢ splot roznych instytucji sktadajacych
sie na tzw. matryce instytucjonalna, o ktorej pisali Williamson i Ostrom. Na kon-
struowaniu tej matrycy powinna si¢ skupia¢ uwaga tworcow nowych koncepcji
systemdw gospodarczych i spotecznych. Od niej zalezy rozwdj i trwanie.

Problematyka réwnowagi instytucjonalnej, traktowana jako fundament row-
nowagi gospodarczej, politycznej i spotecznej pafstwa, powinna znaleZé si¢
w centrum uwagi zaréowno badaczy relacji spotecznych, jak i oso6b odpowiedzial-
nych za ich implementacj¢. Nauki spoleczne, w tym zwtaszcza ekonomiczne, do-
starczaja coraz wigcej podstaw merytorycznych do jej tworzenia i wykorzystania.
Dzieki temu réwnowaga instytucjonalna staje si¢ realna i dobrze stuzy rozwojowi.

Tekst wptynat: 9 sierpnia 2019 r. (wersja poprawiona: 28 sierpnia 2019 r.)
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R()WNOWA(}A INSTYTUCJONALNA - FUNDAMENT
ROWNOWAGI GOSPODARCZEJ

Streszczenie

Autorzy proponujg inne od dotychczasowych, znacznie szersze podejécie do rownowagi
gospodarczej, oparte na osiagni¢ciach réznych nurtéw badan nad rolg instytucji w zyciu
gospodarczym i spotecznym. Rozwazania te sa zarazem refleksja metodologiczng i filo-
zoficzng nad stanem nauk ekonomicznych, zwlaszcza w odniesieniu do podstaw fadu in-
stytucjonalnego gospodarki i zycia spotecznego. Maja one charakter interdyscyplinarny,
bowiem tylko takie podejScie moze by¢ wlasciwe w wyjaSnianiu ztozonych, systemowych
uwarunkowan funkcjonowania gospodarki i jej rozwoju. W odr6znieniu od dominuja-
cych koncepcji rownowagi gospodarczej w ujeciu ekonomii neoklasycznej, ktore zakta-
dajg stalo§¢ ram instytucjonalnych rynku i decydujaca role mechanizméw rynkowych
w ksztattowaniu réwnowagi gospodarczej, instytucjonalna koncepcja rownowagi zakfada
jej wielowarstwowg strukture oraz komplementarno$¢ instytucji zakorzenionych spotecz-
nie, o réznej trwaloSci, zasiegu i genezie. Teoria rownowagi instytucjonalnej wyjasnia,
dlaczego gospodarki i spoteczenistwa nie popadajg w ruing mimo dotkliwych nieréwno-
wag mikro- i makroekonomicznych, pojawiajacych si¢ co jaki§ czas (czasem cyklicznie).
Ta teoria jest takze bardziej uzyteczna niz wiele innych w wyja$nianiu przyczyn upadku
nie tylko systemdw ekonomicznych, ale tez cywilizacji.

Stowa kluczowe: rownowaga instytucjonalna, réwnowaga gospodarcza, metodologia
ekonomii, ekonomia instytucjonalna, badania interdyscyplinarne

JEL: B25, B41, B52, D58, P30

INSTITUTIONAL EQUILIBRIUM: THE FOUNDATION
OF ECONOMIC EQUILIBRIUM

Abstract

The authors propose another than hitherto used, much broader approach to economic
equilibrium, based on the achievements of various research streams that investigate the
role of institutions in the economic and social life. These considerations are also a meth-
odological and philosophical reflection on the state of economic sciences, especially as
regards the foundations of the institutional order in the economy and society. They are
of interdisciplinary character because only such an approach can be helpful in explain-
ing the complex systemic conditions of economic activity and economic development.
Contrary to the concepts of economic equilibrium prevailing in the neoclassical eco-
nomics, which assume a constant institutional framework of the market and a decisive
role of market mechanisms in shaping economic equilibrium, the institutional concept
of equilibrium assumes its multi-layer structure and complementary character of vari-
ous institutions accepted by the society, of different durability, scope, and genesis. The
theory of institutional equilibrium explains why individual economies and societies do
not go to ruin in spite of severe micro- and macroeconomic disequilibria that occur tem-
porarily (sometimes cyclically). This theory is also more useful than many other theories
in elucidating the causes of the decline of some economic systems and some civilizations.

Keywords: institutional equilibrium, economic equilibrium, economic methodology, in-
stitutional economics, interdisciplinary research

JEL: B25, B41, B52, D58, P30
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NHCTUIINOHAJIBHOE PABHOBECHE KAK ®YHIAMEHT
IKOHOMMNYECKOI'O PABHOBECHUA

Pe3wme

ABTOpBI MpeUIaraloT 3HAYUTENBFHO Oollee MUPOKHIA, YeM JI0 CHUX TOp, MOAXOA K mpodieMe
HSKOHOMHYECKOTO PaBHOBECHSI, KOTOPBI OMHUPAETCsl Ha AOCTIKEHUS pa3IMYHbIX HAYYHBIX Te-
YCHUH, HUCCIEAYIOUIMX POJIb HHCTUTYTOB B YKOHOMHYECKOW M OOINECTBEHHOW XU3HU. DTH
pacCyXKACHHs SBISIOTCS OIHOBPEMEHHO MeTojonormdeckoil u dumocodekoit peduekcneit
HaJl COCTOSTHUEM YKOHOMHUYECKHX HAayK, 0COOCHHO YTO KaCaeTCsl OCHOB MHCTUTYLIMOHAIILHOTO
MopsiIka SKOHOMUKHU ¥ 00IIeCTBEHHOW KHM3HA. OHU HMEIOT MEXKIMCIUTUTHHAPHBIA XapaKTep,
TaK KaK TOJIBKO TaKOH ITOJIX0 MOXKET MOMOYb B Pa3bsICHEHHH CIIOHBIX CHCTEMHBIX 00YCIIOB-
JIEHHOCTEH (DYHKIIMOHHPOBAHHS YKOHOMUKH U €€ Pa3BUTUS. B oTnnume ot mpeobiagarommx
KOHIETIUI 5KOHOMHUYECKOTO PaBHOBECHsI B MPEACTABICHUN HEOKJIACCHYECKOW SKOHOMMH,
KOTOpbIE MPEIIONaraloT MOCTOSHCTBO MHCTHUTYLIMOHANBHBIX PAaMOK PBIHKA U PELIAIOLIYIO
POJIb PHIHOYHBIX MEXaHU3MOB B (DOPMHPOBAHHH SKOHOMHYECKOTO PAaBHOBECHS, HHCTHTYITH-
OHaJIbHAS KOHLIETIIIUS PaBHOBECHs IPENAIOaraeT €e MHOTOIIACTOBYIO CTPYKTYpPY, a TaKke
KOMIUIEMEHTapHOCTh WHCTUTYTOB, YKOPEHEHHBIX B OOIIECTBE, PA3IUYHBIX 110 MPOYHOCTH,
0o0beMy U reHe3ucy. Teoprs HHCTUTYLIMOHAIBHOTO PAaBHOBECHS OOBSICHSET, TOYEMY, HECMO-
Tpsl Ha 3HAUUTEIbHOE HEPABHOBECHE B MHKPO- U MAKPOIKOHOMHUYECKOM MaciuTade, mosiBis-
rolieecs: BpeMst OT BpeMeHH (MHOTAA LUKIMYHO), SKOHOMHUKH U O0IECTBa HE pa3pyLIaroTcs.
Ota Teopus Takxke OoJee, YeM MHOTHE JAPYTHE, IPUTOIHA ISl OOBSICHEHUSI IIPHYNH MaICHUS
HE TOJIbKO SKOHOMHYECKUX CUCTEM, HO U IIEJIbIX IIUBIIIN3ALUH.

KuaroueBble ciioBa: HWHCTUTYIUMOHAJIbHOC PAaBHOBECHC, DKOHOMHNYCCKOC PaBHOBECUEC, METO10-
JIOTUS SKOHOMHKH, HHCTUTYIIUOHAJIbHAsA SKOHOMHUKA, MCXKANCIUIIIIMHAP-
HBIC UCCJICJOBaHUS

JEL: B25, B41, B52, D58, P30



